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Un poco de historia…

…todo evoluciona.
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Gestión de la Seguridad desde un Enfoque del
Proceso Productivo

¿Realmente la Seguridad esta integrada al Proceso Productivo?

¿O somos como el agua y el aceite?

¿Juntos pero no revueltos?
SEGURIDAD

OPERACIONES



Romper Paradigmas

Conjunto de creencias que aceptamos sin cuestionar

y que utilizamos como base para tomar decisiones y

definir nuestro comportamiento.

Paradigma Negativo: Idea Limitante que nos impide

evolucionar.



Paradigma: Proceso Productivo vs Seguridad

Entonces: ¿Qué es lo segundo o
lo tercero?



Paradigma: Proceso Productivo vs Seguridad

PROCESORECURSOS PRODUCTO

RECURSOS HUMANOS
RECURSOS MATERIALES
RECURSOS FINANCIEROS

Ley / Tonelaje
$/TM

Clima Laboral
Medio Ambiente

Seguridad

INDICADORES DE CALIDAD CONCENTRADO
DORE

DUEÑO DEL PROCESO

SEGURIDAD es parte del PROCESO y no algo separado.

Un ACCIDENTE es un problema de CALIDAD del 
PROCESO.

La SEGURIDAD es parte de los indicadores de CALIDAD
de todo PROCESO.

La SEGURIDAD es responsabilidad del 
DUEÑO del PROCESO.

La SEGURIDAD es responsabilidad del 
DUEÑO del PROCESO.

La SEGURIDAD es responsabilidad del 
DUEÑO del PROCESO.



Paradigmas: Proceso Productivo vs Seguridad

¿Procedimiento Escrito de Trabajo Seguro o 
Procedimiento Estándar de Trabajo?

¿Medidas de Seguridad o  Controles 
Operativos?

¿Fallas en Gestión de Seguridad o de 
Gestión Operativa?



Ante un accidente mortal ¿Qué funcionario 
debería firmar?

Paradigma: Proceso Productivo vs Seguridad



¿Qué significa Integración?

Completar un todo con las partes 

que faltaban.

Fusionar dos o mas conceptos en 

uno solo que las sintetice.

SEGURIDAD es parte del PROCESO y no algo separado.
Integrar a la SEGURIDAD dentro del PROCESO

Nuevo Paradigma: Enfoque Integrador



MEDIO AMBIENTE

PRODUCCION

COSTOS

SEGURIDAD

RECURSOS HUMANOS

SOCIAL

INGENIEROS TRABAJADOR

Nuevo Paradigma: Enfoque Integrador



¿Realmente tenemos un enfoque de Integración?

CULTURA ORGANIZACIONAL

SISTEMA DE GESTION
MINA

SISTEMA DE GESTION 
DE LA EMPRESA

SISTEMA DE GESTION 
PLANTA

SISTEMA DE GESTION  
GEOLOGIA

SISTEMA DE GESTION  
LOGISTI CA

SEGURIDAD
Y

SALUD OCUPACIONAL



Ideas Fuerza Integración

La Seguridad y Salud en el Trabajo…

… no es un factor separado de la actividad productiva sino PARTE DE ella.

… debe considerarse como un parámetro de la Calidad del Proceso.

… es TRANSVERSAL a toda la organización.

… es parte de las FUNCIONES y RESPONSABILIDADES del dueño del proceso.

… debe integrarse con otros Sistemas de Gestión.
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¿Cuál es el futuro de las áreas de Seguridad?

A mediano plazo:
• Asesorar y auditar.
• Gestionar el cambio de conducta (SBC).
• Realizar control documentario.
• Registrar estadísticas.
• Reducirse poco a poco.

A largo plazo:
• Desaparecer o minimizarse.
• Transformarse en un área de Calidad.



Nueva iniciativa: Pacto por la Vida - Familias

Disponible versión Android en Play Store.
Próximamente versión IOS Apple.



Muchas gracias por su atención.


