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MILPO - OPERACIONES Y PROYECTOS

® 4 Unidades Mineras en Perii v

1 unidad en Chile.

® 4 Proyectos de Exploraciones

en Pera.

® Oficina Principal en Lima
Central Telefénica: 710-5500

@® OPERACIONES

® PROYECTOS
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CASO MILPO
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MILPO - PRINCIPIOS

Analisis del Problema - Fallas del Sistema

Operacién Vehiculos <

Mantenimiento Vehiculos |«—

Caida de Rocas

_____

Bloqueo de Energias -,

_____

Dic 2011
1. Atacocha: 23 Dic Volcadura
Scoop (Vehiculos).

Ene 2012

2.Chapi: 05 Ene Accidente en
cambio de zapatas (Mantto.
Vehiculo - Bloqueo).

Feb 2012

3.Cerro Lindo: 8 Feb Choque
de cisternas (Vehiculos).
4.Atacocha: 11 Feb Explosion
de Llanta en taller
(Mantenimiento Vehiculos —
GP)

May 2012

5.Cerro Lindo: 21 May
Aplastamiento (Caida de
Rocas)

Oct 2012
6.El Porvenir: 11 Oct Shock
Eléctrico (Bloqueo Energias)

Mantto./Estado Vias

(1,2)

Supervision deficiente

(1,2,3,4,5,6)

Recompensa/Reconocimiento

(1,2,3,4)

Falta dispositivo

(2,3,4)

Incumplimiento Procedimiento

(2,3,4,5, 6)

Procedimiento Insuficiente

Contratistas

(1,2)




SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD

Marco Legal
Peruano

Mejores
Practicas

Mundiales

Evaluacion

“’ “ de Riesgos
(IPER Base)
SGMilpo

SSO-P-33 Evaluacion de Riesgos



SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD
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Evaluacion Controles

de Riesgos Campo
(IPER Base)

Valoracion Riesgo



CONTROLES DE INGENIERIA

También conocidos como barreras duras incluyen mejoras tecnoldgicas que
confinan el riesgo sin necesidad de la intervencién del colaborador.

SSO Proyectos

Para todas las
implementaciones,
adquisiciones de activos se
realiza una evaluacion de
SSO orientada e evaluary
controlar los riesgos desde
la concepcion del
proyecto.

No agregar mas riesgos a
la operacion.

SSO-P- 46 SSO Proyectos

Registro SSO-P-46-1  Revision 01

»Oum.po

Actualizaciéon 06/01/2012

REVISION DE SEGURIDAD & SALUD OCUPACIONAL DE PROYECTO

(FEL 3)
Recrecimiento de la Presa de Relaves UM EI Ponenir al Nivel 4060 msnm con Relave Cicloneado Fecha: 22.01.13
Titulo del Proyecto:
N° Proyecto:
Unidad de Negocio: El Porvenir Lugar: UM EI Porvenir

Propo6sito / Objetivo del
Proyecto:

Construccion de la Fase 1 de la Presa de Relaves UM EI Porvenir al Nivel 4060 msnm

Lider SSMA del Proyecto: Ing. Juan Feijoo

Lider del Equipo de Proyecto: Ing. Eduardo Zaga

EQUIPO DEL PROYECTO

Nombre Funcion/ Area Firma

Luis Chavez Gerente de Prg

Eduardo Zaga Coordinador de

Juan Feijoo Seguridad UM
Seguridad Pro!
Jefe de Costos

Participante del Andlisis del Cambio y Proyecto CAPEX (FEL 3)

Luis Chavez

Eduardo Zaga

Juan Feijoo

REVISION DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL DE PROYECTO (RSSP)
Aplicacion:

Esta evaluacién la debe realizar por equipo multidisciplinar para identificar los controles o eliminacién de los posibles impactos a la Salud y Seguridad en las diversas etapas (obra,
comisionamiento, start up y operacioén).
Los equipos que se identifiquen como criticos y/o siendo de los sistemas de Alivio o de Bloqueo (Cero Energia) se deben relacionar en el DD-VM-Capex-018.

Procedimiento:

- Se deber4 establecer un plan de acciones para atender los items marcados como Si en FEL3 y considerar las alternativas indicadas en FEL2.

- Las acciones del plan deberan dejar de forma bien clara lo que se hara para eliminar o controlar los riesgos identificados (items marcados como Si).

- Las columnas "Plazo Previsto de Término" y "Status" solamente se completaran durante la elaboracién del proyecto detallado, a medida que se vaya desarrollando. Por lo tanto,
estas columnas estaran vacias en el momento de la aprobacién del FEL3. Las demas columnas del plan de accion deberan estar completas al final de FEL 3.

Leyenda:
- Documentos de referencia pueden ser legislaciones, Decretos Supremos, procedimientos internos, procedimientos de ingenieria, Normas ABNT, etc.




CONTROLES DE INGENIERIA — VERIFICACION

También conocidos como barreras duras incluyen mejoras tecnoldgicas que
confinan el riesgo sin necesidad de la intervencién del colaborador.

/Oum.no

Reporte Inspecciones Gerenciales Milpo - Junio 2013

Inspaccidn 07-05-13

Inspeccion Gerencial
Herramienta de inspeccion
programada todos los
martes en los que participa
el equipo Gerencial de la
UM, inspeccionando dos

areas elegidas Antes Desoues
aleatoriamente. Faka o2 sostenimiento Masta el tope Se hizo la correccion sostenimiento
hasta el tope
Arsa: Nv4154 BT1 511

SSO-P-10 Inspecciones SSO y MA



CONTROLES ADMINISTRATIVOS

Son todas las herramientas de gestion dirigidas a mitigar los riesgos, requieren
intervencion del colaborador para ser efectivas.

Carg. Susp

Bloqueo
14%

Caida de

Rocas i
Vehiculos

Equipos Herramientas Mov.
Moviles Manuales Materiales

23% Vehiculos
22%
Estandares Fluj. Pres.
, Bl d

Incluye los estandares Energlas 7% )
desarrollados para Trabajo en Trabajo Herr Derrumbes

| da ri Altura Altura Manual. .
controlar cada riesgo 5% 2% 5%

identificado como critico
en el IPER Base.
Estandar Corporativos y
Estandar Especifico

Sustancias Gases

Quimicas presurizados Cargas  Proteccion

Suspendidas Maquinas

25%

Espacios Animales
Confinados Ponzonosos




CONTROLES ADMINISTRATIVOS

Cidipn ATMIFETS-O7 Rew, 00
AQ MILPD

Fecha de Emision i k]

ArTualizacin

Aprabada LED

PETS - CHISPEOQ DE LA LABOR

PETS 2.1 Inspeccinar o Area de iraban . .
Roca Suelta Caida de Roca Desatado de rocas, Sostenmiento adecuado, aries
. . . A3 Verihear gue no haya nades an L ko carcanas al da dal laboran
Procedimiento Escrito de chispeo.

&3 Esgesar o hirano e dispaen § am o B pm Personal no Aulonzada. Alcance de desparo. Salo el persoral autorizado para esie rabajo.

Trabajo Seguro.

Contiene el paso de Cada ::LTN:::“W“M Liaber de dotssi zwmrm Caidan o Wopazones, Srapnientss,
tareal Identlfica IOS 4 & Colocar la cinta de vigla an el acceso pincpal a la lator Pt E:‘h“ﬂmum]i: sorios | Usar los guanies de cusr,
peligros, riesgos e indica dorde i qum b ebur 2 o gy o e . | igitacand et volaan

. ‘:LNMHWWMMWTMIW].W Tisions quamaunas Liso da quanhes de cuan
los controles requeridos cue sakpm l ol pae
para evitar la ocurrencia de T —
accidentes. e Foomtois. | D e s, e ivenpo

g,
Usa de proleceion respiralona con Tllros de gases.




CONTROLES ADMINISTRATIVOS

Registro S50-P-52-1 Rev: 00
MILPO Actualizacion : 06/05/2013

OBSERVACION PLANEADA DE TAREAS (OPT)

PROC

NOMBREDEL SUPERVISOR: EMPRESA:

NOMBRE( §) DEL COLABORADOR [ES):

Observaciéon Planeada pes o —
d e I Tra baj o OCUPACION: EXPERIENCIA EN LA ACTUAL TAREA:

. L, COMNDICION DEL TRABAJADOR TIPODETAREA MOTIFICACION AL OBSERVADO
Es la verificacion en campo Nuew & 2meses) Rutinara Con auso
efectuada por el ||,der post Trans&rido Ne Rutinaria :‘Sin aviso
entrenamiento del Pemanente

. Ausencia por mas de 30 dias
colaborador y permite

evaluar el cumplimiento g
del PETS, asi como las - e sviacin observada Accibn correctiva fesponsable | Fecha de complimiento | Status
necesidades de mejora del
mismo.

SSO-P-52 Observacion Planeada
de la Tarea



SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD

Registra  : SS0-P-04-1 Rew: £2

AOM ILPO fotuslizaciin, FRGELZRRT
ANALISIS DE TRABAJO SEGURO (ATS)

Fecha: Hora imicio: Hora Fin. Relacion de Perzonal

Trabajo a realizar:

Area ! Zona:

Superintendencia /Departamento:

Equipos y Herramientas a usar

Equipo de Proteccian Personal (Detectores de gases, ventiadores, iluminacion, etc)

Casco [ Orejerasz [0 ZapatosDieléctricos [

Analisis Trabajo Seguro |mos=g o2 3 e B

Botas de Seguridad

An él I S I S Pree I I m I nar d e rle S g o) Tapdn Auditive [ Zapatosde Seguridad [ ]  Lampara!Correa de seguridad” |

Otroz EPP :
efeCtuadO en tareas no |N° Actividades secuenciales a realizar Identificacion de Peligros Riesgos Asociados Medidas de Control
rutinarias realizado por los 1
colaboradores que realizaran =

la tarea liderados por el

. Eltrabaje a realizar incluye: [~ Trabajos en sftura [— Trabajos en caliente [~ Trabajos en espacics confinades [ Trabsjos en Lineas de sits tznsidn
supervisor Solicite &l V°B° de 5550
WoB® Supervizor Responsable WoB® Jefe de Area WB® Spdte. 350
Registro del SGI Pagina 1 de 1

SSO-P-04-1 ATS



CONTROLES ADMINISTRATIVOS

CARTILLA DE INSPECCION PARA TRABAJOS DE ALTO RIESGO VOLADURA

FECHA: TRAEAJADCR:
HORA: SUPERVISOR:
LUGAR DE REVISADD POR:
TRABAIO

INSTRUCCIOMES | Realzar esia inspeccion cada vezr gue se va N reslzar trabajes "OE VOLADOURA
EN TAJEOQS DE PRODUCGCION®, para garantear, la vida, la saled v el buen
desempefio de las personas.

RIESGOS: a] Gassamento.

b} Caida de roca.

¢} Detonscion prematura.
d} Electrocucion.

&) Atropello - chogue.

fj Caida de persona.

Permiso Escrito de
Trabajo de Alto Riesgo

Es la verificacion en campo
efectuada por el lider
responsable antes del inicio de
una labor de alto riesgo.
Vol/Rad/Alt Tensién/Cianuro
/Trab. Caliente/EC/TA

ITEM | PROGRAMA DE VOLADURA EN TAJECS DE PRODUCCION | 51 |[NO| OBSERVACION

1 ; Esta el lupar de trabajo: ventilacion, instalaciones,
ﬁarretillas en buenas condiciones?

i 5e identificaron los peligros potenciales con el supervisor?

3 |52 realizo el desate manual ylo mecanizado antes v despuss
de la perforacion?

;S tiens el termomaanético de |z lsbor operativa?

;& ha verificado el pizarrin con los disparos programados?

£ 5e ha desactivado tiros cortados de lalabor?,

i5& han verificado las guardas en buen estado del eguipoe?

& |iSetienedisponible lainfraestructura y herramientas pars =l
manipules de explosivos ¥ accesornios T

;S& comunico y se puso vigias antes de proceder 3 “chispear™?

Mo olvide cumplir 2l horarie de disparo, al concluir 2l trabajo.
OBSERVACIONES FINALES;

VoB* Supervisor Responsable V® B* Superintendente Ares




CONTROLES DE CAMPO

Registro $50.P.334
Revision 1.0
AO MILPO IPERC CONTINUO R
Paginas 1de2
Nombre | EE / Emp Fecha: [ /
Actividad | Supervisor Lugar
~ANTES DE INICIAR 5U IPERC CONTINUO RESPONDA LA SIGUIENTE PREGUNTA: (CONOZCO, FUI ENTRENADO Y ME SIENTO PREPARADO PARA EJECUTAR LA ACTIVIDAD?
[T Mo miCiE LA LABOR Y ENTRE EN CONTACTO CON SU LIDER INMEDIATO. CONTINUE CON LA EVALUA
) PRI T oh S ol B ELUGROS = 8 S L e N ko A\
GASES PRESUMIZADOS | TRASAIOS EN CALIENTE | ENISION DE
CALOR ALCANZADO POR
- . CONDHOIONES CUMATICAS ADVEREAS ATROPELLD
I PER Co ntl nuo TRSCARGAS ATMOST LNICA GRATOR| ALISENGIA | REDIJCION OF OXIGEND
ELECTIRODAD GUUPEAR | GOUPLAISSE CONTRA
e ENERGIA POTENCIAL SHOCK ELECTRICO PROTECTOR ALRICULAR
Evaluacion de cam po [ EGUPG OE GAJE / CARGA SUSFEND0A CANEANCYD LENTES OF SECLROAD
TERIAGIO Condl NADD CONTACTO Com WESPIALGA
i H | ESCALERAS / PLAT 7 3 —
efectuada diariamente, que T T T — Py R S PR
i d t . f_ I I . d I | .'(WU_EN'AS ELECTRICAS HONAULICAS NELWATICOS DESMORONANENTO GUANTES
2 MERRAME NTAS MAMNUAL ES APLASTMARENTD A;".S
en I Ica OS pe Igros e a HUMOS METALICOS EXPLOSION ZAPATOS DE PUNTA DE ACERO
’ H LLAERACION | EXPOSCION A TOS Ol 1006
tarea, evalua los riesgos y it ienits CORTRRTES TGRS iR s TS 2 JEbL S PRI
. . WE& MOVBLES | ROTATORIAS IGAICION | INCENDD OTRCS WNOKLE
verifica los controles antes | Hr—oi = e Chunas 020
- . . POSTURA | POSICION INCOMWOOA NOVIMIENTO ! POS SNTIERGONOMMCO
del inicio de las labores. FADACONES (3ZR0ES ASuMENTS
; ROCAS SUELTAS /| CAIDA DE ROCAS CADA O CBIETOS
Debe ser firmado por el T e
Ve | SUSTANCIA DUBMCA | PELIGROSA ( EXPLOSVOS ESTRES
lider del colaborador. T TRABAES EN AT SALCAB AL T RS B oS
| TRANSPORTE MANUAL DE PEEO VLELCO |
| VEMCLEOS Y EQUIPO NOVL OTROE HIESGOS |
1 EXPLOSNOS / 110 CORTADO |
| | )

SSO-P-33 -4 IPERC



CONTROLES DE CAMPO

[ Registro $S0-P-334
~{»miLPo IPERC CONTINUO FAcoveiession ;.2.«2:
"Paginas de
mwlm NIVELES DE CONTROL REQUERIDOD PLAZO
Fatalidad / Critico BLOQUED ASICO, ALAACTMDAD,
St Pemarets YAUTORZACION, REGUERE ACOWPAAWENTO | MVEDUATO
Menor [ No Significativo
. B Wg‘mmm m
IPER Continuo
Es la verificacion en campo = TR - i =
) S M. ot 5. Controles el
efectuada por el lider post i
entrenamiento del
colaborador y permite
evaluar el cumplimiento
del PETS, asi como las — Fri— r— T = l
. . (* Sl la tarea presenta riesgos que no puede controlar, NO INICIE 1a actividad y comunique a su Jefe.)
necesidades de mejora del RECOMENDACIONES DEL SUPERVISOR / LOER DEL AREA |
H SE LIBERA EL AREA PARA EFECTUAR EL TRASAJO.
mismo. . o . |
FIRMA DEL SUPERVISOR / LIDER DEL AREA FIRMA DEL TRABAJADOR

RESPONSABLE POR LA LIBERACION DEL AREA

SSO-P-33 -4 IPERC



CONTROLES DE CAMPO

/OMII.PO

CLASIFICACION
COMPORTAMIENTO
OF RIESGO [ CASIACCIDENTE
CONDICION
{7 DERECHO A DECIR «NO» S Retca

Habla Facil MEDIO AMBINTE

. . . r .z I TRANSP, CARGAS PELIGROSAS I DEGRADACION DE AREA
Registro de la |dgnt|f|caC|on de B e el
condiciones de riesgo, actos T W NCENOI FORESTAL B LANEAMENTO O EMISONES
inseguros, cuasi accidentes y (mm ] B fouPmENTO OE POZAS .w

derecho a decir que «NO».

i




POLITICAS DE SEGURIDAD A\ MiLPO

APRENDE
A DECIR

NO

SI TE PIDEN
HACER UN
TRABAJO
INSEGURO

PRIMERO, ENCUENTRA UNA
MANERA SEGURA DE HACERLO




PRACTICAS BENCHMARK A MiLPO

Reconocimiento
en Seguridad

Riesgos Criticos

Liderazgo

Comportamiento
Seguro




RECONOCIMIENTO EN SEGURIDAD

BUSCA EL
EQUIPO AL QUE
PERTENECES!!!

PROGRAMA DE
RECONOCIMIENTO
DE SEGURIDAD 2013

{Quienes participan?

Todos los colaboradores, propios

y terceros de Milpo.

{Cuil es el objetivo?
Reconocer tu buen
desempefio y el de w equipo
en Seguridad.

{Qué debes hacer?
Informate a que equipo

Mayor informacion en la oficina de
Seguridad de tu unidad o proyecto.

“TODOS, RETORNAR A CASA
SANOS Y SALVOS TODOS LOS DIAS'



RECONOCIMIENTO EN SEGURIDAD

LA

PREMIAMOS Y RECONOCEMOS
TU COMPROMISO CON LA SEGURIDAD

ssrsnnsns

Friddh Capcha Castafeda / Colaborador érea Geologla Jorge Paita Rapri / Colaborador drea Geologln

UNIDAD MINERA EL PORVENIR UNIDAD MINERA ATACOCHA
Destaque por haber realizado la mayor cantidad de RIACS Destaque por haber realizado la mayor cantidad de RIACS
en ol periodo febrero - marzo, en el periodo febrero - marzo.

Folix Bruno Espinoza / Empresa especiafizada NCA Francisco Zarate Rodriguex / Empresa especializada ARBEMIN

UNIDAD MINERA ATACOCHA UNIDAD MINERA EL PORVENIR
Destaque por haber realizado las mejores ORT Destaque por haber realizado la mayor cantidad de RIACS durante el
on ol periodo febrero - marzo, periodo febrero - marzo.



EVOLUCION HABLA FACIL
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W Acto

39%

37%

38%

No Apli

Vehiculos

Ins. Eléctricas

40% -

30% -

20% -Excavaciones

10% - Otros

10000

Sep

Ago

Jul

Jun

May

0%

Sep

Ago

Ju

Jun

ay

M

1a

Categor

17
13

10

13

6

Casi Accidente

Derecho a Decir NO




HABLA FACIL - FOCO PREVENTIVO

» “Caida cE- ~

Prot. Maq,,. — — < Inst. Int. [
2,69 Caidade ™ Mina \ Rocas
10% \ 1 &) 19% £37%
Suspend., 1, 7 Trabajo
3% \ Altura o
-~ ‘Fl:ab-ai; ) \\ S~ 8% - ~ Mov. ™
Altura, 2, Materlales, | sap Materiales
’ 4% 7’
N8 ~1-=7 11% ==
Flujos Pres., - - Anim. P ~ <
¢ N nim. ¥onz.
3,10% Bl 5 ¢ Vehiculos, ) | Vehiculos \
0ques% 3, \ 4,13% . 8% \oow )/
16% S - N °
N —_
70 Accidentes 0
35 Accidentes N2 0
11 Accidentes Incapacitantes 0
1382 Dias Perdidos 0



COMPORTAMIENTO SEGURO

Flujo del proceso
Comportamiento Seguro

d)

Observacion, Recolecciéon
de datos y “Feedback”

| Tvrabajo '

,. eIt 'L_\j. éﬁ .,..7 i
Comité Ejecutivo

Patrocinador Gerencial




LIDERAZGO A miLpo




LIDERAZGO

0 LLERTA VERANO

Elp
orveni
nir
tac TU) vida no es un juego
0cha Tu familia te cspéra &)



RESULTADOS DE SEGURIDAD 2008 - 2014

BMTACSA MTACA
15.3

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

TACSA: Tasa de Accidentabilidad Con y Sin Descanso Médico
TACA: Tasa de Accidentabilidad Con Descanso Médico = Indice de Frecuencia (DSO55EM)



