
Gestión de Seguridad en Lagunas  
Norte 

28 de agosto del 2014 

Raúl Oblitas Vila 



Barrick Gold Corporation 

Barrick realiza exploración de avanzada, tiene 
proyectos en desarrollo y opera minas en los 
cinco continentes.  

Nuestra visión es ser la mejor compañía de oro 
del mundo, operando de manera segura,  rentable 

y responsable. 
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Lagunas Norte 
 Lagunas Norte se encuentra  en el norte-centro de Perú, a 140 kilómetros al 

este de la ciudad  de Trujillo, y 175 kilómetros al norte de la mina Pierina. La 
propiedad se encuentra en el flanco occidental de los Andes peruanos y está a 
una altura de 4.000 a 4.260 metros sobre el nivel del mar. Lagunas Norte es una 
operación  a cielo abierto, teniendo una operación de lixiviación en pilas y un 
proceso Merryl Crowe. 



Valores de Barrick 

 



Visión de Seguridad 

 

"Cada persona de regreso a casa sana y salva 
todos los días". 

No es solamente el lema que sintetiza la política de seguridad de 
Barrick, sino un objetivo fundamental al que dedica 
permanentes esfuerzos y recursos. 

 





Proceso Productivo 



Sistema de Seguridad y Salud 

Elemento 
1 

Elemento 
2 

Elemento 

3 

Elemento 
4 

Elemento 
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Elemento 
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Elemento 
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Elemento 
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Elemento 
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9 ELEMENTOS 
1. Liderazgo y Compromiso.  

2. Capacitación y 
Competencia. 3. Gestión de 
Riesgos Obligaciones legales y 
otras. 

4. Procedimientos y Controles 
Operacionales. 

5. Salud Ocupacional y 
Bienestar. 

6. Controles a Contratistas.   

7. Investigación de 
Incidentes.  

8. Preparación para 
Emergencias. 

9. Evaluación del Desempeño 
y gestión de registros.  



Metodología del Sistema 



Las partes integrales incluyen: 

 Una visión claramente articulada de “Cada persona de 
regreso a casa sano y salvo todos los días” que refleja 
nuestra meta última de cero incidentes. 

 Una política de Seguridad y Salud. 

 Un enfoque de Liderazgo con Coraje que empodera a 
los empleados a hablar acerca de los problemas. 

 Estándares y directrices que especifican los 
requerimientos para muchas actividades. 



 Una estructura organizacional que define claramente 
las responsabilidades y las obligaciones. 

 Amplia capacitación a todos los niveles. 

 Un centro de Conocimiento de seguridad y Salud, un 
registro dinámico de documentos en la Intranet de la 
compañía que ayuda a los empleados a implementar y 
a cumplir con el Sistema de Seguridad y Salud, con los 
estándares y los programas. 

Las partes integrales incluyen: 



ANALISIS DE GESTION EN SEGURIDAD 

MINA LAGUNAS NORTE 

Enero – Julio 

2014 



 Lesiones personales por área 

AREA PA TR AM LT

Mina 2 0 0 0

Servicios Técnicos 1 0 0 0

Mantenimiento 9 0 0 0

Procesos 2 0 0 1

Logística 3 0 0 0

Construcción 22 0 0 2

Seguridad 1 0 0 0

Medio Ambiente 2 0 0 0

Recursos Humanos 0 0 0 0

Relaciones Comunitarias 0 0 1 0

Legal 0 0 0 0

Gerencia 0 0 0 0

Contabilidad 0 0 0 0

Sistemas 0 0 0 0

Relaciones Públicas 0 0 0 0

Prevencion de Riesgos 1 0 0 0

Manejo de Aguas 0 0 0 0

E.I.A. 0 0 1 0

Total 43 0 2 3

CLASIFICACION DE INCIDENTES - 2014
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Lesiones por hora de ocurrencia 



Índice de frecuencia Histórico 
 Lagunas Norte 
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Que podemos hacer para 
proveer y asegurar que los 
lugares de trabajo estén 
libres de accidentes para 
nuestros trabajadores? 

Anualmente, a nivel mundial ocurren en promedio 
5900 muertes en la industria minera

 

 FUENTE: Race againts Time Gregory M. Anderson & Stephen R. Rosene 



Por ejemplo 



GESTIÓN POR LA SEGURIDAD 

MINA LAGUNAS NORTE 



Campaña de seguridad en Op. Mina 



 Cuando se tuvo la idea de organizar visitas de los familiares de 
los trabajadores a la operación fue con un único propósito 
integrar a la familia y ellos puedan tener mayor conciencia del 
trabajo riesgoso que ejecutan sus familiares en la  mina. 

 El compromiso por parte de la Gerencia y supervisión de apoyar 
este iniciativa fue favorable, en la cual familiares de la 
supervisión también se integraron en dicha visita, logrando 
obtener una confraternidad en el equipo de Operaciones Mina. 

 
 
 
 

Visitas específicas en el área 



 Con la visita se logro que los familiares entendieran los riesgos a los que se 
encuentran expuestos sus familiares, los hijos tomaron mayor conciencia 
del sacrificio de sus padres, es decir el esfuerzo que ellos realizan para 
poderles brindar una mayor calidad de vida. 

 Se pudo observar una completa integración de los familiares, familias 
completas visitaron a sus seres queridos. 

Logros 



 Lo que mas nos llamó la atención es la cultura se seguridad 
que se pudo obtener en pocos minutos, debido a que muchos 
familiares subieron a los equipos con sus familiares y 
pudieron vivir lo que sus familiares realizan en busca de su 
bienestar. 

 

 Al final de las visitas los propios familiares dejaron mensajes 
de seguridad grabados para que puedan ser difundidos a toda 
la operación y en especial a su familiar. 

Logros 





 Mayor integración de los operadores. 

 Se resalto la importancia de la cultura de seguridad, 
todos los operadores se enfocaron aún más en la 
seguridad. 

 Se pudo observar que el clima laboral tuvo un 
impacto positivo, con la cual se tuvo mayor 
involucramiento de los operadores con respecto a la 
producción. 

 Para el área de Operaciones Mina no hay mayor 
incentivo que el tener a tu familia a tu lado. 

 

Qué alcanzamos como operación? 



Mensajes 
Mi papá me enseñó la ruta que sigue cuando conduce su 
equipo para atender el llamado de sus compañeros de trabajo, 
él apoya a otra máquinas. “Su trabajo es muy interesante y en 
el futuro me gustaría ser como él”, fueron las palabras 
emocionadas de Sharon Quijaite Soto. A su lado estaba su 
padre Luis Quijaite, operador de maquinaria pesada, quien 
agregó: “Fue una visita fantástica, encontrarme con mi hija me 
hizo emocionar, esto fortalece la relación con ella, así pudo 
entender cómo trabajamos”. 





Campaña de seguridad en 
Mantenimiento 

 
Seguridad en taller mediante observación 

conductual 



Comportamiento Riesgoso 



Análisis de comportamiento 
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PARTE DEL CUERPO EXPUESTA 

PARTE DEL CUERPO EXPUESTA A LESIÓN EN COMPORTAMIENTO RIESGOSO 
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JUN



Análisis de comportamiento 



Cartilla STOC Implementación de cartillas 



Cartilla STOC 
Cod Cod

6 S I 9 S I

a c

b d

c e

d 10

e C. Cara E. Pecho

f

g J. Piernas L. Oídos

h

i 11

j A G M

k B H N

l C I O

7 S I D J P

a E K Q

b F L R

c 12

d

e

f

g Ais la  o señal iza  el  sector de trabajo

8 Medio Ambiente, Orden y Aseo S I

a Mantiene área de trabajo l impia/ordenada

b Mantiene herramientas  y materia les  en orden/guardados

c Conoce hoja  de seguridad de las  sustancias  químicas  que usa 13 SI NO

d Maneja  adecuadamente los  res iduos ¿Conversó con el  trabajor observado despues  de la  observación?

9 Protección de ojos S I ¿Algún supervisor aporta  a  su observación?

a Usa accesorios  riesgosos  (Joyas , pelo largo, ropa suelta) ¿Genera  a lguna acción/medida correctiva?

b

Vehículos /Equipos Móviles Protección de ojos

Acciones tomadas Terreno

Planes de Acción para los Comportamientos Seguros /Inseguros

Sin supervis ión

Instrucción dada

Pres ión supervis ión

Las  condiciones  no han 

cambiado

Buena comunicación entre pares  y grupo de trabajo ¿Se conversa  con todo el  grupo de trabajo la  recomendación?

F. Brazos

M. Pulmón

No es  cómodo

Cansancio

Procedimiento

No está  consciente del  riesgo

Cree que es  seguro

Pres ión de tiempo

Entrenamiento Pobre

Falta  de experiencia

Falta  de motivación

No se encuentra  disponible 

en el  lugar

Coloca cables/extens iones  fuera  del  a lcance de vehículos

Protege cables/ extens ión para  el  paso de vehículos

Código conducta Activadores Código parte del cuerpo expuesta

Usa paneles  portáti les  seguros  y aterrizados

Emplea cables  eléctricos  con protecciones  en buen estado

Usa s is tema de lock out antes  de intervenir equipo

Completar para comportamientos inseguros identificados

Inserte código del comportamiento riesgoso, obstáculo identificado y parte del cuerpo espuesta

Todos  los  ocupantes  uti l i zan cinturón de seguridad

Eléctrico /mecánico

Usa enchufes  en buen estado y con conexión a  tierra

Real iza  l i s ta  de veri ficación diariamente del  vehículo/ equipo

Respeta dis tancia  segura  de seguimiento (50 metros)

Sol ici ta  autorización de ingreso a  sector de trabajo

Activadores de comportamiento Seguros/Inseguros

Distra ído

No quiere 

Cond. Del  equipo

Cond. Inta lación

Real iza  mala  estibación de cargas

Respeta señal izaciones  y letreros  de advertencia

Respeta preferencia  de paso en tráns i to

Autorizado para  la  operación del  vehículo/equipo Cuenta con servicio higiénico

Excede l ímites  de velocidad/operación

Soobrecarga el  vehículo o equipo

Parte del Cuerpo Expuesta a Lesión en Comportamiento Riesgoso

G. ManosA. Cabeza B. Ojos D. Hombros

H. Dedos I. Espalda N. PielK. Pies

COMPORTAMIENTOS COMPORTAMIENTOS

Interacción vehículos/equipos  con peatones Conoce, rea l iza  ERNG para  la  tarea

Operación de vehículos/equipos  es  segura Cuenta con suminis tros  de agua potable

Implementación de cartillas 





Riesgos Fatales  

 El listado en Barrick Ha sido definido por la 
corporación atreves de un estudio 
operacional mundial. 

 Los riesgos fatales producen hasta el 90% de 
los accidentes graves y fatales en Barrick 

 



Riesgos Fatales 



Conducción de Vehículos 



Implementación del copiloto Seguro 
 

http://r20.rs6.net/tn.jsp?et=1109319395498&s=4630&e=001vJmNBmN7kSQagSAM4fogpJlC2Kq754SDvjPj8RUXu9ZJ2ySSAW6rHQiBdoIJRtqWPVfJevmQTVfuQywhoGt5_4r2-eNjt9wLoXN04aVCwtw=


Beneficios 

Velocidad 

Maniobras 
Agresivas 

Accidentes 

Cinturón de 
Seguridad 

  86% en reducción de excesos de velocidad. 

 89% en reducción de maniobras agresivas. 

 90% en reducción de accidentes. 

 88% en reducción de no uso de cinturón 
de seguridad. 



EVENTOS REPORTADOS POR EL INTHINC DE ENERO A JULIO DE 2014 

AREA Total KM 
Total 

eventos 

hardAccelCou
nt 

hardBrakeCou
nt 

unsafeTurnCo
unt 

hardBumpCou
nt 

speedingCoun
t0to11kmOve

r 

speedingCoun
t12to23kmOv

er 

speedingCoun
t24kmOver 

Aceleración 
Brusca 

Frenado 
Brusco 

Giro Brusco Golpe Vertical 
Velocidad  de 
0 a 11 Kmts 

Velocidad de 
12 a 23 Kmts 

Velocidad + 
de 24 Kmts 

CADENA DE ABASTECIMIENTO 81,487 169 2 27 140 0 0 0 0 

CONSTRUCCION 16,943 120 3 24 93 0 0 0 0 

EIA 19,949 133 4 70 59 0 0 0 0 

GERENCIA DE OPERACIONES 27,140 185 6 82 97 0 0 0 0 

MANTENIMIENTO 57,054 262 68 87 105 0 2 0 0 

MEDIO AMBIENTE 10,475 43 9 11 23 0 0 0 0 

MANEJO DE AGUAS 4,388 220 73 33 110 0 1 3 0 

OPERACIONES MINA 98,433 265 27 98 136 0 3 1 0 

PREVENCION DE RIESGOS 11,949 39 12 10 12 0 1 1 3 

PROCESOS 66,749 262 72 81 107 0 2 0 0 

RECURSOS HUMANOS 5,879 74 0 22 52 0 0 0 0 

RELACIONES COMUNITARIAS 45,388 292 28 85 179 0 0 0 0 

SEGURIDAD 13,692 80 1 20 59 0 0 0 0 

SERVICIOS TECNICOS 47,867 141 8 65 67 0 0 1 0 

SUPERINTENDENTES Y GERENTE 11,436 100 1 18 81 0 0 0 0 

TOTALES 518,827 2,385 314 733 1,320 0 9 6 3 

Reportes a detalle 



Reportes a detalle 



Retroalimentación y Reporte 
en Tiempo Real 

 Velocidad 

Frenado 
Brusco 

Cinturón de 
Seguridad 

Giros Bruscos 

 

 

 

 

Reporte y Revisión de 

Desempeño: 
•Reporte desempeño del conductor 

•Reporte de eventos de velocidad 

•Eventos de cinturón de seguridad 

•Notificaciones  

Desempeño del conductor: 

Coaching Conductor: 

•Alertas en vehículo  

•/Notificaciones 

•Períodos de Gracia de Coaching 

•Umbrales severos 

•WiFi 

•Celular 

•Satélite 



Reportes de Excesos de Velocidad en 
tiempo Real 

jul 25, 2014 3:15 PM (UTC) XX Driver 
(LND7E765) exceso de velocidad (85 en 63 

zona) próximo a MOTIL - SHOREY, Peru. 

 

 

http://www.123gifs.eu/satellites/gif-satelliten-0004.gif.html
http://www.123gifs.eu/radar/gif-radar-0106.gif.html




Salud e Higiene 



Áreas de Actuación del Equipo de S.O. 
  



Implementación del Estándar de 
Protección Respiratoria 



 

Proteger a todos los trabajadores de nuestro 
emplazamiento de las sustancias inhalatorias en el 
ambiente de trabajo. 

 
 

Objetivo 



 

 
 Generar una base de datos de los trabajadores con las 

tallas de los equipos de protección respiratoria, 
adecuados al  rostro del trabajador. 
 

 Proporcionar a los trabajadores equipos de protección 
respiratoria que se adapten a las diferentes formas 
faciales y las preferencias de confort. 
 

 Generar una estrategia de capacitación que 
contribuya al correcto uso, limpieza, mantenimiento y 
almacenamiento de los equipos de protección 
respiratoria. 

 

Objetivos Específicos 



Elaboración 
de  Normas 

de 
Respiradores 

Completar 
Gap 

Análisis 

Desarrollo de 
evaluaciones 

medicas e 
inicio del 
programa 

Compra de 
equipos Fit 

Testing 

Realización de 
capacitaciones 

(2-3 meses) 

Revisión / 
Feddback de 
programa de 
respiradores Auditoria a 

Gap Análisis 

Selección de 
champion y 

definición de 
actividades a 

realizar 

Identificar a 
empleados 

afectados y a 
quienes hay 

que capacitar 

Compra de 
respiradores y 

cartuchos 

Elaboración de un 
procedimiento de 

mantenimiento 
de respiradores 

Realización 
de exámenes 

médicos 
(abril-junio) 

Archivo y 
administración 

de data 

Realización 
del manejo 
del cambio 

Revisión 
final del 

programa de 
respiradores 

Realización 
de 

FitTesting 

Set 
2011 

Oct 
2011 

Nov 
2011 

Dic 
2011 

Ene 
2012 

Feb 
2012 

Mar 
2012 

Abr 
2012 

May 
2012 

Jun 
2012 

Jul 
2012 

Ago 
2012 

Set 
2012 

Oct 
2012 

Nov 
2012 

Dic 
2012 

Ene 
2013 

Análisis de 
datos 

Cronología de implementación 



PORTACOUNT  Plus Model 8020 PORTACOUNTR Plus, Model 8020 

NOTE: In the USA, OSHA requires a minimum fit factor of 100 for half masks and 500 for full face masks. If 
necessary, consult the appropriate regulation or standard. 

OSHA Respiratory Protection Standard 29CFR1910.134 

Equipo fit testing (porta count) 

 



PRUEBA DE FIT 
TESTING 

PRUEBA  
VALIDA 

PRUEBA  
FALLIDA 

PRUEBA 
REPETIDA 

DETERMINA  
TALLA DE EPR 

FAG: 

FACTOR 

DE AJUSTE 

GLOBAL 

<100 (MC) 
<500 (CC) 

>=100 (MC) 
>= 500 (CC) 

NO DETERMINA  
TALLA DE EPR 

- Respirador demasiado 
ajustado. 
- Respirador deja 
marcas en el rostro. 
- Respirador genera 
molestia en el 
trabajador  

MC: Media cara 
CC: Cara completa 
FAG: Factor de ajuste global 

Diagrama para Fit Testing 
 

 



Detalles del protocolo OSHA 
29 CFR 1910.134 

Respiración normal 
inicial 

Giro vertical de la cabeza Giro lateral de la cabeza Respiración Profunda 
(Cansado) 

Hablar 
Inclinarse Muecas 

Respiración normal final 

8 Ejercicios para fit testing 
 

 



Gestión de la Fatiga y somnolencia en 
Lagunas Norte 



Antecedentes 

Debido al potencial impacto de la fatiga en el bienestar, la 
seguridad y la productividad, cualquier organización que 
tiene jornadas de trabajo extendidas y turnos y/o trabajo 
nocturno deberá gestionar la fatiga entre sus 
trabajadores, sobre todo si está relacionada al transporte, 
salud y la industria de la energía. 

 
Se calcula que cerca del 20% de la población trabajadora 

en países industrializados labora fuera del horario regular, 
es decir, realiza sobretiempos y que en EEUU y Canadá 
más de la tercera parte de la población trabajadora labora 
en turnos nocturnos. 
 



Como empresa responsable con sus trabajadores y 
siguiendo lineamientos corporativos, se desarrolló 
un sistema de gestión de la fatiga a partir del año 
2008, significando la revisión y toma de decisiones 
en base a la medicina basada en evidencia 
disponible, la cooperación entre los expertos e 
investigadores, la integración con otras áreas de 
trabajo involucradas, el uso de las herramientas de 
la mejora continua, el compromiso y apoyo de 
nuestros líderes y la obtención de un presupuesto 
específico.  



Los elementos que integran nuestro sistema de 
gestión de la fatiga son: 

 

Elementos  del Sistema de 
Gestión  de Fatiga Lagunas 

Norte 

Liderazgo 

Diseño de los horario 
y jornadas de trabajo 

Nivel de salud y 
exigencias 

ocupacionales 

Condiciones Extra-
laborales 

Gestión del Valor 

Aspectos Legales 



VI Jornada de Seguridad  
Lagunas Norte – Trujillo 2014 



Bajo el lema “Creando 
valor en todo lo que 
hacemos”, Gerentes y 
Supervisores de Seguridad  
de las distintas empresas 
contratistas que prestan 
servicios en Lagunas 
Norte, se reunieron en 
Trujillo el pasado 28 de 
abril  para participar en la 
“VI Jornada Anual de 
Seguridad de Lagunas 
Norte”. 

 



Distinciones Corporativas 
 

 

En el año 2013 y 2014 Lagunas Norte 
fue premiada por la Corporación 
como la Mina Más Segura de Barrick. 
 

Anteriormente en el año 2012, 
Lagunas Norte fue premiada por la 
Corporación por su desempeño en 
seguridad en las categoría mina de 
gran tamaño. 
 

 



Distinciones Corporativas 
 

 

Asimismo en el 2011, la Corporación 
distinguió al Perú entre todas sus 
operaciones por su desempeño total 
en salud y seguridad, el 
cumplimiento del plan anual y 
mejoras innovadoras implementadas 
a lo largo de ese año.  
 

En el 2009 fue reconocida con el 
Premio a la Excelencia en Seguridad 
en la Corporación Barrick por 
completar la gestión anual con cero 
lesiones con tiempo perdido. 

 



Conclusiones 

“Cada persona de regreso a casa sana y salva 
todos los días” 

VIDEO2.ppsx


Gracias 
Ing Raul Oblitas Vila 
roblitas@barrick.com 


