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PRESENTACION



PRESENTACION

* Compania de Minas Buenaventura S.A.A. es una empresa minera,
productora de minerales como el Oro-Plata, desde sus inicios en el ano
1953, Buenaventura se ha concentrado en la exploracion y explotacion de
minerales en sus propias operaciones y en asociaciones con terceros.

* La unidad de Orcopampa cuenta desde el ano 2001 con la Certificacion
del SGA ISO 14001 y desde el 2008 la Certificacion Integrada incluyendo
el OHSAS 18001 e ISO go01.
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Burcay Veritas certifica que ol Sistema de Gestion de dicha Organizacion ha sido
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NORMA

OHSAS 18001:2007

EL SISTEMA DE GESTION SEAPLICA A

SPROCESOS MINEROS DE EXPLORACION. DESARROLLO, EXPLOTACION

SUBTERRANEA Y BENEFICIO DE MINERATES DE ORO Y PLATA . INCLUYE

ADEMAS LOS PROCESOS QUE DAN SOPORTE A TODAS LAS ACTIVIDADES
MINERAS™
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- FEBRERO 17, 2012
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COMPANIA DE MINAS BUENAVENTURA S.A.A.
U.E.A. ORCOPAMPA
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NORMA

ISO 14001:2004
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Aon ha sido
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“PROCESOS MINEROS DE EXPLORACION, DESARROLLO, EXPLOTACION

SUBTERRANEA Y BENEFICIO DE MINERALES DE ORO Y PLATA . INCLUYE

ADEMAS LOS PROCESOS QUE DAN SOPORTE A TODAS LAS ACTIVIDADES
MINERAS™
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GESTION DE CAMBIO

Modelo de Comportamiento Organizacional

INSUMOS RESULTADOS
RECURSOS ultura ORGANIZ
TECNOLOGIA
PERSONAL PRODUCTIVIDAD
CAPITAL DESEMPENO
ORGANIZACION
FORMAL SATISFACCION

ENTORNO
COMUNIDAD

DE CLIENTES
EMPLEADOS

SOCIEDAD Y ACCIONISTAS

ESTADO

GENTE




GESTION DE CAMBIO

* Las organizaciones necesitan cambiar para
adaptarse a las nuevas necesidades de sus
clientes, de Ilos accionistas, de |los
trabajadores, de la comunidad y otros.

* En Orcopampa se implemento el Reparto de
Guardia Interactivo y dinamico con la
participacion total formando parte del desafio
de liderar el cambio organizacional

transparente.

v
o
£
.
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promueve encuentros de Supervisores y
jadores, ideas, reclamos, pedidos,

gerencias, otros.



GESTION DE CAMBIO

* La importancia radica en el liderazgo organizacional de los supervisores, con
la presencia de todos los colaboradores en general, los mismos que
Interactian en la toma de decisiones para el desarrollo de la operaciones.

 LOS supervisores comunican, asesoran, delegan, dan ordenes claras vy
precisas de los trabajos a desarrollar, informan los peligros potenciales que
deben corregirse en el dia y estimulan el trabajo en equipo.




OBJETIVO

* Promover el liderazgo de la supervision en la Gestion de
Cambio y cultura de Seguridad; participacion activa y
reciproca en el Reparto de Guardia dando las 6rdenes claras
a los colaboradores, haciendo uso de planos, croquis,
diagramas, cuaderno de orden de trabajo y fotografias a fin
de desarrollar las tareas de la guardia con calidad vy
seguridad.




ALCANCE

A todos los supervisores y colaboradores en
general que laboran en l|la mina subterranea
desarrollando las tareas desde el ingreso a la
mina hasta cumplir el ciclo de minado.




RECURSOS

 Aula de Reuniones, estandares de la presentacion,
equipos de computo y multimedia, intranet para la
comunicacion de acuerdos, microfono (equipo sonido),
ordenes y requerimientos en tiempo real, pizarra acrilica,
plumones, otros.
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CALIDAD SEGURIDAD MEDIO AMB.




REPARTO DE GUARDIA
INTERACTIVO



DESARROLLO

* El reparto de guardia Interactivo se realiza en la Chipmo — UEA
Orcopampa con la participacion del gerente de unidad,
superintendente de mina, gerente del programa de seguridad,
jefaturas de areas, supervisores de mina y colaboradores en general
de cada empresa contratista minera, para ello se emplea Ia
plataforma de Power Point la cual ha sido codificada (programada) y
entrelazada a la base de datos (SQL server - CMBSAA), donde a
traves de esta interface se almacena la informacion relevante a la
coordinacion de los trabajos diarios en los repartos de guardia de
mina.




INTERFACE

Reparto de Guardia
MINA CHIPMO

18/06/2013 DIA

Iniciar \



INTERFACE CON DIAGRAMACION PREDEFINIDA

POR AREA

REPARTO DE GUARDIA|

Fecha: 18/06/2013 Turno: DIA
SEGURIDAD (LABORES CRITICAS)

LABORES:

1.- HOY SE REALIZA LA INSPECCION DE LABORES EN LA MINA CHIPMO CON EL ING DAVID CORDOVA: Rpble. Elmer Flores, participan Samuel

Canqui, Juan Jara, Rudy Beltran, inicia 08:30 AM
2 - RAISE BORER 500: ASEGURAR TAPONES EN LA VENTANA DEL NIVEL 540, EL MISMO QUE SIRVE DE PROTECCION HACIA EL CRUCERO

430, Bpble. Amancio Moreno, Plazo: 19 de Jun.
3. HOY SE REALIZA LA INSPECCIONM DE CHIMEMEAS CONVEMCIOMALES DEL MIVEL 170 DE LA ECM PROSSAC: Rpble. Félix Hinostroza, Plazo:

19 de Jun.

MANTENIMIENTO MECANICO

EQUIPOS:

1.-HOY SE REALIZA EL MANTENIMIENTO DE 150 HORAS DEL MIXER ¥ SPRAYCON: Rpble. Juan Rojas. Plazo: 18 de Jun

2 -INSTALACION DE TUBERIAS DE 8 PULG. DE DIAMETRO PARA AIRE COMPRIMIDO EN EL CX. 430 NV 540: Rpble. Juan Rojas, Plazo: 20 de
Jun

J-SCOOPTRAM 20, REPARACION DE CUCHARA: Rpble. Juan Rojas, Plazo: 19 de Jun

4 -SEGUIMIENTO DE RED DE TUBERIAS DE AIRE COMPRIMIDO POR BAJA PRESION REPORTADA. Rpble. William MNoel, Félix Hinostroza Plazo
16 de Jun




INTERFACE CON DIAGRAMACION PREDEFINIDA

POR AREA

PIQUE:
Pigque Nazareno: SE REALIZO LIMPIEZAY PREPARACION DE PATILLAS PARA LA INSTALACION DE VIGAS EN EL NIVEL 300: SE PROGRAMA LA
INSTALACION DE LA SILLA: Rpble. Jhonny Chumbe , Plazo: 26 de Jun.

INSTALACIONES MECANICAS
1.- PROYECTO DE REUBICACION DE LA COMPRESORA DE NAZARENO SUR AL NIVEL 3585: Inspeccion nivel 3585 y preparar cronograma de

actividades, Rpble. William Noel, Plazo: 19 Jun. (PARTICIPAN: Samuel Canqui y Alex Huaraca).

MANTENIMIENTO ELECTRICO

1. HOY SE CULMINA LA REFARACION DE LA CAJA ELECTRICA DE LA SHOTCRETERA 12: Rpble. Hugo Casallo, Plazo: 18 Jun.

1. REPONER TROLLEY EN EL CRUCERO 430-5UR Nivel 540 Rpble. Hugo Casallo, Plazo: Turno noche 18 Jun.
. DEFINIR UBICACION DE LA COMPRESORA DE 1500 CFM EN EL NIVEL 3585, RAMPA 6, Responsables: Hugo Casallo, Alex Huaraca, Flazo: 19

e Jun.




INTERFACE CON DIAGRAMACION PREDEFINIDA

POR AREA

LABORES CRITICAS :

MCEISA

1.- CX 430 5. PARALIZADO POR LA INSTALACION DE UM TAPON DE SEGURIDAD EM LAVENTANA HACIA EL RB 500. Rpble. Viadimir Herrera,
Flazo: 20 de Jun.

2- RC 800 : HOY SE PROGRAMA EL SHOTCRETEADO, Rpble. Viadimir Herra. Plazo, 18 de Jun

3.- CX 760 SE PROSIGUE CON LA REHABILITACION DEL CX 430, SE REQUIERE LA INSTALACION DE TUBERIAS PARA AIRE COMPRIMIDO.
Rpble. Viadimir Herrera, Flazo: 22 de Jun

4.- BP 413 TIPO DE ROCA IV, SOSTENER CON SPLIT MAS MALLA Y SHOTCRETE, Y DESQUINCHE PARA RADIO DE CURVATURA, COLOCAR
VIGIAS PARA DISPARO: Rpble. Viadimir Herrera, Plazo: 18 de Jun.

GYR

1-RC 290 : QUEDA REFORZADOC EL TOPE CON SOSTENIMIENTO SPLIT MAS MALLA INCLUYENDO TOPE, ACUMULADO 948 M, PERFORAR
TALADRO DE 8 PIES (CHEQUEAR CALIDAD DE ROCA EN PROXIMO DISPARO), Rpble: Amilcar Gamio, Plazo: 18 Jun.

2.- CH 931-6: DESQUINCHE DE COLLAR DE LA CHIMENEA, HACER USO DE EQUIPOS DE PROTECCION DE CAIDA, Rpble. Amilcarg Gamio,
FPlazo: 18 de Jun.

3.- CH 850 QUEDA DISPARADO, LIMPIAR LA CARGA DE LA BASE, Rpble. Amilcar Gamio, Plazo: 18 de Jun.

4.- CH 947-1 . CONTINUAR CON SOSTENIMIENTO CON SPLI MAS MALLA, ¥ REALIZAR DESQUINCHE: Rpble. Amilcar Gamio, Plazo: 18 Jun.
5.- CH 947-2 . QUEDA PRESENTADO DOS MALLAS Y SPLIT SET, COMPLETAR EL SOSTENIMIENTO TODO EL TOPE, Rpble. Amilcar Gamio,
FPlazo: 18 Jun.

ZICSA

1.- TAJO 886-1E . LUEGO DE SOSTENER SE REALIZO DISPARO AL FINAL DE GUARDIA, ECHAR SHOTCRETE PREVENTIVO, Rpble. César
Cabrera, Plazo: 18 de Jun. _

2.- TAJO 1010 W | SE REALIZO VOLADURA EN LA PROYECCION DEL CAMINOG, VENTILAR, DESATAR Y APLICAR SOSTENIMIENTO SPLIT MAS




INTERFACE CON DIAGRAMACION PREDEFINIDA

POR AREA

OTROS
EQUIPOS (Scoops, Dumper, ) PROYECTOS
PIQUE TOPOGRAFIA
INSITALACIONES MECANICAS GEOLOGIA
BOMBAS ADMINISTRACION
INSTALACIONES ELECTRICAS ALMACEN
LINEAS DE COMUNICACION MEDIO AMBIENTE
CONTROLDE CALIDAD RRCC
MUESTREO MEJORA CONTINUA
ECM PROUDFOOT
AGUA VENTILACION
AIRE




GENERACION DE REPORTE

* Concluida la participacion de todas las areas involucradas se guarda la
informacion recibida en la base de datos — "Reparto Guardia” generando un
archivo .PDF que tendra la estructura de la interface de Power Point. Este
archivo se envia automaticamente por correo electronico a todos los
involucrados en un horario programado.

Reparto de Guardia 18/06/2013 07:18:08 a.m.

ReportSystem@buenaventura.pe & 18 jun (hace 3 dias)

para jose.moran, juan.rojas, elmer flores, hugo.casallo, edwin_llangue, mi, samuel cai (-

Se adjunta reporte de reparto de guardia

rptRepartoGuardia. pdf
s

b2 kb Ver Descargar




VISUALIZACION EN TIEMPO REAL

* Si por algun motivo algunas areas no logra estar presente en el
reparto de guardia, tambien podran visualizar en linea (tiempo
real) todos los acuerdos que se esten registrando a traves de la
interface web, obteniendo los datos desde la base de datos.

MUESTREO DE LABORES PROGRAMADOS PARA HOY 18 DE JUN., Rpble. Ricardo Ayala, Plazo: 18 de Jun

1-GL 947-47 Mivel 230
2-GL 1700, Mivel 1700
3.-CH 967-1W, Nivel 3340

4 -GL 801W, Nivel 3290
5-TJ 1161, Mivel 3490

6.- GL 480. Mivel 3340

7-BPF 871, Mivel 3230

8.- CH 116112, Nivel 2290

9 .- TJ 856, Miv313390

10- TAJO 1161-3:Mivel 3490




VIZUALIZACION EN TIEMPO
REAL

STRACON GM:
1-CHE73 E &

Jun, AV ACUMULADQO 45 M. falta 15 m., preparar Flan de Trabajo para conectar al nivel superior.
MONTALI

RAISE CLIMBER ¥ ENSANCACHAMIENTO DE CHIMENEAS.
1.- CH RB 430-1: 5E DESMONTO 05 CARRILES, FALTAN 15 CARRILES PARA CONCLUIR, Rpble. Julio Calero, Plazo: 20 de Jun.

Y SHOTCRETE EN LA COMUNICACION IIZZIE LA RC; Rpble. Julio Calero, Plazo: 22 de Jun
3.- CH RC 710-2: QUEDO PARALIZADO PRODUCTO DE LA INSPECCION DEL DIA LUNES, SE REALIZO EL MTTOY CALIBRACION DEL FRENO
CENTRIFUGO, HOY MECANICOS DE CMBSAA

Desde la ruta:
http\\sigm-web\orcopampa
Se podra acceder a la
informacion  reportada  en
tiempo real.




PROCEDIMIENTO DEL
REPARTO DE GUARDIA



PROCEDIMIENTO DEL REPARTO DE GUARDIA




PROCEDIMIENTO DEL REPARTO DE GUARDIA




PROCEDIMIENTO DEL REPARTO DE GUARDIA




PROCEDIMIENTO DEL REPARTO DE GUARDIA




PROCEDIMIENTO DEL REPARTO DE GUARDIA




PROCEDIMIENTO DEL REPARTO DE GUARDIA

CUADERNO DE
ORDEN DE TRABAJO

LABOR: TAJO SS6 W




GESTION DE LOS REPORTES DE ACTOSY
CONDICIONES EN REPARTO DE GUARDIA

La interface de reparto de guardia cuenta también con el campo para
la gestion de los reportes de actos y condiciones.

Previamente los reportes de actos y condiciones son recogidos por el
personal de compania (jefes de guardia y/o jefes de seccion) de los
buzones exclusivos y clasificados segun el nivel de riesgos existentes.

Para el ingreso, el jefe de seccion se encarga que de dar lectura
pausada y clara con ayuda del microfono mientras el encargado de la
digitacion lo registra identificando principalmente: la numeracion del
reporte la descripcion del evento, el responsable de la accion, el
tiempo para su levantamiento.




ON DE REPORITE DE ACITC
ONDICIC

ACTOS Y CONDICIONES (INCIDENTES)

AC N° 000948, CX 942-1N., EN EL ACCESO DE LA CABINA DE PERFORACION DIAMANTINA REQUIERE DESCARGAR MALLA DE LA
CORONA, Rpble: Jefe Mina, Plazo: 18 Jun.

AC N° 009534, VN 860 NV 3690: FALTA CULMINAR SOSTENIMIENTO SPLIT MAS MALLA HACIA HASTIALES CERCA AL TOPE. Rpble.

Amancio Maoreno, Plazo: 16 Jun.

AC N° 009532, RAMPA RAUL ACCESO A RC 800 NV 3800 QUEDARON DOS VIGAS DE 9 M QUE REQUIEREN RECUPERAR. Rpble. Amancio
Moreno, Plazo: 21 Jun.

AC N° 004185 . RAMPA 15 PROFUNDIZACION EL SEMAFORO SE ENCUENTA INOPERATIVO, Rpble. Hugo Casallo, Plazo: 18 Jun

AC N° 0060391, NV 3170 ENTRE 2 A 3 AM BAJO LA PRESION DE AIRE COMPRIMIDO PARA LA PERFORACION. Rpble, William Moel, Plazo. 18
Jun.




Estandar de Presentacion del
Reparto de Guardia.



G&R CONTRATISTAS

REPARTO DE GUARDIA
17 JUNIO 2013 SRR

Seguridad, Salud Ocupacional y Medio
Ambiente
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Supeviser : Samuel Quispe Superviser : Lorenze CGomez



POLITICA DE Compafiia de Minas Buenaventura tiene establecido su Politica Corporativa.

CMBSAA

Compaidia

de MinasiBuenawventura

POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL, MEDIO AMBIENTE, CALIDAD Y
RELACIONES COMUNITARIAS

Somos una empresa minero metalurgica productora de minerales y
metales.

La persona humana es el eje central de la empresa.

Nuestras actividades se rigen por la practica de los siguientes valores:
integridad, laboriosidad, honestidad, lealtad, respeto y
transparencia.

Nuestros actos se fundamentan en los siguientes compromisos:

Alcanzar nuestros objetivos y metas de seguridad y salud
ocupacional, medio ambiente, calidad y relaciones comunitarias,
en concordancia con la Vision y Mision de la empresa.

Cumplir la legislacion aplicable, requisitos y compromisos
asumidos por la empresa relacionados con la seguridad y salud
ocupacional, ademas de los aspectos de calidad, los ambientales
y sociales.

Prevenir las lesiones y enfermedades de nuestros colaboradores y
visitantes, asi como los impactos ambientales y sociales adversos
que pudieran ser generados por nuestras actividades y productos.

Desarrollar un proceso permanente de mejora continua del
Sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional, medio
ambiente, calidad y relaciones comunitarias.

Trabajar respetando las costumbres locales, promoviendo la
identidad y el desarrollo sostenible de nuestro entorno local.

Utilizar las mejores practicas y tecnologias econémicamente
factibles para asegurar la calidad de nuestras actividades,
procesos y productos.

Lima 3 de Junio del 2008

//ﬂben&Berfa‘Qides de la Quintana

Presidente del Directorio

inas Buena & ntiura

= 5



CUMPLIMIENTO DE AVANCES
16-06-2013 GER CONRATISTAS

SIG
Seguridad, Salud Ocupacional y Medio
Ambiente
Avance
Avance Avance : _—
e g ejecutado ala Cumplimiento

Clasificacion Programado mes programado ala

fecha a la fecha
(m fecha (m) (m)

Exploracion Desarrollo 210.0 163.33 93%

. 0
Preparacion 308.0 217 16 100%

Total Avances 615.0 431.99 436 101%




NIVEL 3230 TJ 947-1E

G&R COIGTRATISTAS
DIRECTOR : Elizardo Chacdn T = _‘ DIRECTOR : Richard Marin ENERALESS.A.C
AYUDANTE: Alexander Quijahuaman -i' AYUDANTE: Angel Patifio
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NIVEL 3230 GL 947-2E

Y . G&R CONTRATISTAS
DIRECTOR : Rosendo Huamani : DIRECTOR : Simén Burgos
AYUDANTE: Wilber Cruz e b & AYUDANTE: Walfor Chipana

ENERALES SA.C

Seguridad, Salud Ocupacional y Medio
Ambiente

TIPO DE ROCA
Segun RMR
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NIVEL 3290 CH 931-7
G&R COISTRATISTAS
“a ENERALES S.A.C
DIRECTOR : Facundo Valdez = : SIG
- Seguridad, Salud Ocupacional y Medio
Ambiente

DIRECTOR : Gregorio Llanccari .- S 1
AYUDANTE: Dayser Mamani = - AYUDANTE: Edelmer Mamani

11 \ R CH 9091-7 r
.l _
K
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Segun RMR
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NIVEL 3340 GL886-7E-1
. = ENERALES S.A.C
DIRECTOR : Jill Yana ) - DIRECTOR : Santos Puma SIG
AYUDANTE: Yojan Rubio " AYUDANTE: Fidel Chocce w» Seguridad, Salud Ocupacional y Medio

Ambiente

G&R CONTRATISTAS
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Segun RMR
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RC 290-2

DIRECTOR : Edwin Carbajal ; DIRECTOR : Juan Yana H CERCATRATRTAS
—

9

AYUDANTE: Jerénimo Rivera g -3 AYUDANTE: Martir Condo (5[

Seguridad, Salud Ocupacional y Medio
Ambiente

__ﬂ_ﬂa-ﬂ-llrﬂ
TIPO DE ROCA
Segun RMR
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DIRECTOR : Darwin Chacon
AYUDANTE: Marcos Yana

PIQUE NAZARENO

DIRECTOR : Augusto Sapacallo
AYUDANTE: Juan Huaman

Bl dmume HE

Programado -
Mayo 2013

| m—) VA
e B N1 A 7% N v -B

G&R CONTRATISTAS
ENERALES SA.C

Seguridad, Salud Ocupacional y Medio
Ambiente

TIPO DE ROCA
Segun RMR

1 - A




REPARTO DE GUARDIA
JUNIO 2013

Gerente de Operaciones : Ing. René Flores
Residente de Obra : Ing. César Cabrera







CONCLUSIONES



Con la participacion de las Jefaturas, Supervision y Colaboradores de
CMBSAA y ECM en el Reparto de guardia, genero el cambio de Gestion
Operacional bajo el liderazgo de la supervision, permitiendo cada vez mas
el desarrollo de las tareas de manera sequra, creando espacios
de comunicacion directa y reciproca de los trabajadores.

Se ha logrado el fortalecimiento de la integracion total de todas la areas
propiciando el trabajo en equipo y la participacion activa de los
colaboradores opinando, aportando ideas, solicitando recursos faltantes
y reportando actos y condiciones inseguras.

La importancia del cambio generado en el nuevo reparto de guardia,
radica en el mejoramiento de la gestion efectiva de las operaciones vy el
fortalecimiento del liderazgo de los supervisores.



Fortalecer la motivacion hacia los supervisores y colaboradores a
traves de un programa de Reconocimiento en el Reparto de
Guardia.

Continuidad en la ejecucion de un programa de capacitacion a la
supervision en Gestion de Cambio basado en el Modelo

Organizacional.
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